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“माध्यममक स्तर के ऄध्यापकों की कायय सतंुमि एव ंभूममका संघर्य के मवर्य में 

तुलनात्मक ऄध्ययन” 

             

             

प्रस्तावनाः- 

मिक्षक सम्पूर्य मिक्षा प्रक्रिया की नींव ह।ै क्योंक्रक आसी नींव पर मिक्षाप्रक्रिया की आमारत खडी की जाती ह।ै यक्रद 

नींव मजबूत होगी तभी आमारत कीमजबूती की कल्पना की जा सकती ह।ै मिक्षक प्रमिक्षर् संस्थानों में 

काययरतप्रमिक्षक आस नींव को तैयार करने वाल ेकुिल मिल्पी हैं ऄत: नींव की मजबूतीका ईत्तरदामयत्व आन्हीं 

प्रमिक्षको पर ह।ै आसीमलए हम कह सकते ह ैक्रक मिक्षकमिक्षा राष्ट्र के मनमायर् की अधारमिला ह।ै 

ऄतीत से ऄद्यतन हम मजस प्रगमत एवं मवकास की सम्प्रामि करते अयहे।ै ईस प्रगमत एवं मवकास के 

मनमायर् की काययिालाए ंहमारे मवद्यालय कीकक्षायें ही ह।ै आन कक्षाओं हतेु सुयोग्य व सुप्रमिमक्षत मिक्षकों की 

अवश्यकताको दमृिगत रखते हुए िैमक्षक नीमत-मनयन्ताओं ने मवमभन् न मिक्षक प्रमिक्षर्पा्यकिमों का मवकास 

क्रकया ह।ै आन प्रमिक्षर् पा्यकिमों का सफल क्रियान्वयनमिक्षक प्रमिक्षर् संस्थानों के मिक्षको की कुिलता पर 

ही मनभयर ह।ै 

स्वतंत्रता प्रामि के पश्चात मिक्षा की प्रगमत के साथ ही प्रमिक्षर् कीसमुमित व्यवस्था एवं मिक्षकों के 

अर्थथक स्तर को ईन् नत करने का प्रयासक्रकया गया क्रफर भी अज सवायमधक अलोिना का मवर्य मिक्षा व 

मिक्षक हीह।ै 

नयी मिक्षा नीमत के क्रियान्वयन के ईपरान्त प्राथममक मिक्षा में नवीनिामन्त का सूत्रपात हुअ ह।ै 

प्राथममक मिक्षा के क्षेत्र में अिातीत प्रगमत केसाथ ही स्वाभामवक रूप स ेयोग्य व प्रमिमक्षत मिक्षकों की न्यूनता 

प्रकाि मेंअयी। 

ऄत: ईच्च माध्यममक स्तर के काययरत मिक्षकों की कायय सतंुमि एवंभूममका संघर्य का ईनके समायोजन के 

सन्दभय में तुलता करना अवश्यक ह।ै 

समस्या का ियन - 

कोमवड-19 महामारी के बाद स्कूल खुलने के बाद मिक्षक कायय के प्रमतसन्तुि नहीं ह ैतथा भूममका ईमित रूप स े

मनभा नहीं पा रह े ह।ै िोधाथी केमन में प्रश्न ईठा क्रक आसका मजम्मेदार कौन है? सरकार, ऄमभभावक, 

मवद्याथीया स्वयं मिक्षक ह?ै आसी प्रश्न का ईत्तर पाने के मलए िोधाथी ने आस समस्याका ियन क्रकया। 
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ऄध्ययन की अवश्यकता एव ंमहत्व- 

प्रस्तुत ऄनुसंधान माध्यममक स्तर के काययरत मिक्षकों की कायय सतंुमिएवं भूममका सघंर्य । ईनके समायोजन के 

सन्दभय का ऄध्ययन प्रस्तुत करता ह।ै 

क्रकसी राष्ट्र की मानव िमि की गुर्वत्ता मिक्षा के स्तर से प्रभामवतहोती ह।ै मिक्षक मिक्षा प्रक्रिया का सवायमधक 

महत्वपूर्य ऄवयव ह।ै समय केसाथ-साथ पुरातन सामामजक व जीवन मूल्य ऄपनी प्रासमंगकता खो िुके ह।ै 

मिक्षक ने ऄपना गौरविाली व्यमित्व खो क्रदया ह।ै वह अज भाड ेके मजदरूकी भॉमत ऄथोन् मुख हो गया ह।ै 

यक्रद मसक् के का दसूरा पहलू दखेें तो हम पाते ह ैक्रक ्द्योगीकरर् ववैवीकीकरर् के रंग में रंगते जा रह े

आस भौमतकतावादी समाज में सम्मान जनकजीवनयापन हतेु मिक्षकों के दमृिकोर् में बदलाव ऄप्रत्यामित नही 

ह।ै आसमस्थमत के मलए सवायमधक ईत्तरदायी स्वयं समाज ही ह।ै 

ऄसंतुि मिक्षक केवल ऄधकिरे ज्ञान से सराबोर मवद्याथी ही ईत्पन्नकर पायेगा जो राष्ट्र को पतन के गतय 

में ले जायेंगे। एक ऄसंतुि मिक्षक सेछात्रों में मूल्यों, रूमियों, ऄमभवृमत्तयों, अदतों एवं वैयमिक समंजनिीलता 

केसृजन एवं मवकास की ऄपेक्षा नहीं की जा सकती। 

ऄतः िोधकती को यह ऄनुभव हुअ, क्रक माध्यममक स्तर के काययरतमिक्षकों की कायय संतुमि एवं भूममका 

संघर्य के समायोजन के सन्दभयतुलनात्मक ऄध्ययन की अवश्यकता ह।ै 

समस्या कथन- 

“माध्यममक स्तर के ऄध्यापकों की कायय संतुमि एवं भूममका संघर्य केमवर्य में तुलनात्मक ऄध्ययन”  

प्रयिु िब्दों का स्पिीकरर्- 

िोधकताय ने समस्या कथन में प्रयुि प्रमुख िब्दों को मनम्नवत् पररभामर्त क्रकया ह—ै 

कायय सतंमुि (Work Satisfaction) - 

“कायय संतुमि प्रत्यय मनुष्य का ऄपने वातावरर् से वह धनात्मकसमायोजन ह ैजो ईसकी जीमवत रहन े

की पररमस्थमतयों को सुमनमश्चत करें एवंजीवन सघंर्य को सरल बनायें।” 

-बी0बी0 ऄकोलकर 
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भमूमका सघंर्य - 

“भूममका संघर्य एक ऐसी प्रक्रिया ह ै मजसमें व्यमि की समस्त अंतररकिमि संस्था के लक्ष्य की ओर 

मनदमेित होती ह।ै भूममका संघर्य मूलअवश्यकताओं से ईपज कर एवं कायय स्थल की पररमस्थमतयों से पे्रररत 

होकरएक िमि के रूप में कायय करती ह,ै मजसके द्वारा व्यमि ऄपनी योग्यता एवंक्षमता का ऄमधकततम्  प्रदियन 

कर सके।” 

- स्टीफन एम0 कोरे 

ऄध्ययन के ईद्देश्य - 

1. माध्यममक स्तर के सरकारी तथा मनजी मवद्यालयों में काययरत पुरूर्मिक्षकों की कायय संतुमि का  

तुलनात्मक ऄध्ययन करना। 

2. माध्यममक स्तर के सरकारी तथा मनजी मवद्यालयों में काययरत पुरूर्मिक्षकों की भूममका संघर्य का तुलनात्मक 

ऄध्ययन करना। 

3. माध्यममक स्तर के सरकारी तथा मनजी मवद्यालयों में काययरत ममहलामिक्षकों की कायय संतुमि का तुलनात्मक 

ऄध्ययन करना। 

4. माध्यममक स्तर के सरकारी तथा मनजी मवद्यालयों में काययरत ममहलामिक्षकों की भमूमका संघर्य का 

तुलनात्मक ऄध्ययन करना 

5. माध्यममक स्तर के मवद्यालयों में काययरत पुरूर् व ममहला मिक्षकों कीभूममका सघंर्य का तुलनात्मक ऄध्ययन 

करना। 

पररकल्पनाऐं- 

1. माध्यममक स्तर के सरकारी तथा मनजी मवद्यालयों में काययरत पुरूर्मिक्षकों की कायय संतुमि में कोइ साथयक 

ऄन्तर नहीं ह।ै 

2. माध्यममक स्तर के सरकारी तथा मनजी मवद्यालयों में काययरत पुरूर्मिक्षकों की भूममका संघर्य में कोइ साथयक 

ऄन्तर नहीं ह।ै 

3. माध्यममक स्तर के सरकारी तथा मनजी मवद्यालयों में काययरत ममहलामिक्षकों कायय संतुमि में कोइ साथयक 

ऄन्तर नहीं ह।ै 
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4. माध्यममक स्तर के सरकारी तथा मनजी मवद्यालयों में काययरत ममहलामिक्षकों की भूममका संघर्य में कोइ 

ऄन्तर नहीं ह।ै 

5. माध्यममक स्तर के सरकारी तथा मनजी मवद्यालयों में काययरत पुरूर् एवं ममहलामिक्षकों की कायय सन्तुमि 

संघर्य में कोइ ऄन्तर नहीं ह।ै 

6. माध्यममक स्तर के सरकारी तथा मनजी मवद्यालयों में काययरत पुरूर्मिक्षकों काययरत पुरूर् व ममहला मिक्षकों 

की कायय सतंुमि में कोइसाथयक ऄन्तर नहीं ह।ै 

ऄध्ययन का पररसीमन - 

1. प्रस्तुत िोध कायय केवल मसकन्राबाद से सम्बद्ध माध्यममक मवद्यालयोंमें काययरत मिक्षको पर ही क्रकया गया 

ह।ै 

2. प्रस्तुत िोध माध्यममक मवद्यालयों में काययरत पुरूर् व ममहला मिक्षकोंको सम्ममलत क्रकया गया ह।ै 

3. प्रस्तुत िोध में प्रदपष्त संकलन हतेु ईद्दिेीय याद्दमछछक मवमध काप्रयोग क्रकया गया ह।ै ग्रामीर् एवं िहरी 

मिक्षकों को िाममल नहींक्रकया गया ह।ै 

4. प्रस्तुत िोध को दो िरों “कायय-संतुमि एवं भूममका संघर्य, तकसीममत रखा गया ह।ै 

5. प्रस्तुत िोध में लगभग 200 मिक्षकों (पुरूर् व ममहला) को िोध काअधार बनाया गया ह।ै 

6. प्रस्तुत िोध में माध्यममक स्तर के ऄध्यापकों की कायय संतुमि एवंभूममका सघंर्य का ही ऄध्ययन क्रकया गया 

ह।ै 

सम्बमन्धत सामहत्य का सवके्षर् – 

० िोधकताय की समस्या के ियन व पररसीमन में सहायता प्रदान करताहै। 

० ऄनुसंधान की पुनरावृमत्त से बिाता ह।ै 

० मवशे्लर्र्ीय पररकल्पनाओं के मनमायर् में सहायता प्रदान करता ह।ै 

० ऄनुसन्धान स ेप्राि पररर्ामों की समीक्षा करन ेके मलए िोधकताय मेंसमीक्षक दमृिकोर् का मवकास करता ह।ै 
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िोध प्रमवमध - 

िोध के सफलतापूवयक अयोजन के मलए ईमित िोध प्रमवमध का ियनकरना अवश्यक होता ह।ै ईमित िोध 

प्रमवमध के ियन से ही ऄध्ययन सेसम्बमन्धत प्रदत्तों का संकलन एवं मवशे्लर्र् मववीकसनीयता तथा वदै्यता के 

साथक्रकया जा सकता ह।ै 

िोधाथी द्वारा प्रस्तुत िोध के ईद्दशे्यों को दमृिगत रखत ेहुए िोध कीसवेक्षर् मवमध का प्रयोग क्रकया 

गया ह।ै 

ऄध्ययन में प्रयिु सामंययकी- 

मध्यमान (Mean), मानक मविलन (S.D.), टी- परीक्षर् (t-test) 

प्रयिु ईपकरर् - 

िोधकत्री ने समस्या के मवमिि स्वरूप को दमृिगत रखते हुयेडॉ० क् यू0 जी0 अलम व रामजी रीवीवास्तव द्वारा 

मनर्थमत “जीवन सतंुमि मापनी'(Life Satisfaction Scale) का प्रयोग क्रकया तथा मद्वतीय ईपकरर् के रूप मेंडॉ० 

के0जी0 ऄग्रवाल द्वारा मनर्थमत भूममका सघंर्य मापनी' (Work Motivation Scale) का प्रयोग क्रकया ह।ै 

ऄध्ययन के मनष्कर्य - 

िोधकताय के ऄध्ययन से प्राि मनष्कर्य मनम्नवत्  ह-ै 

* सरकारी स्कूल व मनजी स्कूल में काययरत पुरूर् मिक्षकों की काययसंतमुि में ऄन्तर पाया गया। सरकारी स्कूल 

काययरत पुरूर् मिक्षक वमनजी स्कूल में काययरत पुरूर् मिक्षकों से जीवन में ऄमधक सन्तुिपाये गये। 

*सरकारी स्कूल व मनजी स्कूल में काययरत पुरूर् मिक्षकों की भूममकासंघर्य के स्तर में ऄन्तर पाया गया। सरकारी 

स्कूल में काययरत पुरूर्मिक्षकों की भूममका संघर्य का स्तर मनजी स्कूल में काययरत पुरूर्मिक्षकों से ऄमधक पाया 

गया। 

* सरकारी स्कूल व मनजी स्कूल में काययरत ममहला मिक्षकों की काययसतंुमि में ऄन्तर पाया गया। सरकारी स्कूल 

ममहला मिक्षक मनजीस्कूल में काययरत ममहला मिक्षकों से जीवन में ऄमधक सन्तुि पायीगयीं । 

* सरकारी स्कूल व मनजी स्कूल में काययरत ममहला मिक्षकों की भूममकासंघर्य में ऄन्तर पाया गया। सरकारी 

स्कूल में काययरत ममहलामिक्षकों से जीवन में ऄमधक सतंुमि पायी गयी। 
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िमैक्षक मनमहताथय- 

प्रस्ततु िोध में प्राि िमैक्षक मनमहताथय आस प्रकार है- 

1. वेतन में ईमित वृमद्ध करके मनजी मवद्यालयों के ऄध्यापकों मेंसकरात्मक मनोवृमत्त मवकमसत कर कायय-संतुमि 

को बढायाजा सकता ह।ै 

2. स्वस््य कायायत्मक वातावरर् का मनमायर् करके ऄध्यापकों मेंकायय सतंुमि को बढाया जा सकता ह।ै 

3. अवासी सुमवधाए ँप्रदान करन ेमनजी मवद्यालयों के ऄध्यापकोंमनोवृमत्त मवकमसतमें कायय के प्रमत सकारात्मक 

मनोवृमत्त मवकमसत की जासकती ह ैतथा सकारात्मक कायय-संतुमि को प्रोत्सामहतक्रकया जा सकता ह।ै 

भावी ऄनसुधंान हते ुसझुाव - 

भावी ऄनुसन्धान हतेु सुझाव मनम्नवत्  ह ै-- 

1. प्रस्तुत िोध को सरकारी स्कूल व मनजी स्कूल मसकन्राबाद तक हीसीममत रखा गया ह।ै भावी िोधकत्री 

आससे ऄमधक मवस्तृत क्षेत्र कोअधार मानकर िोध कायय सम्पन्न कर सकते ह।ै 

2. प्रस्तुत िोध में सरकारी स्कूल व मनजी स्कूल में काययरत मिक्षकों कीकायय सतंुमि' व 'भूममका संघर्य, का 

ऄध्ययन क्रकया गया हैं। भावीिोधकताय ईनके िैमक्षक, सामामजक, अर्थथक एवं मनोवैज्ञामनक अधार पर 

ऄध्ययन कर सकत ेहैं। 

3. प्रस्तुत िोध सरकारी स्कूल व मनजी स्कूल पर सम्पन्न क्रकया गया ह।ैभमवष्य में आस िोध को मिक्षा के ऄन्य 

स्तरों मविेर्रूप से माध्यममक वईच्च मिक्षा में काययरत मिक्षकों पर केमन्रत क्रकया जा सकता ह।ै 

4. भमवष्य में िोधकतायओं द्वारा सरकारी स्कूल व मनजी स्कूल में काययरतमिक्षकों की व्यवसामयक संतुमि का 

तुलनात्मक ऄध्ययन क्रकया जासकता ह।ै 
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