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mPp ek/;fed Lrj ds fo|kfFkZ;ksa ij lks'ky ehfM;k ds izHkko dk 

v/;;u 

 

ys[kd  

_pk egf"kZ 
¼1½
 ,oa çks- (M‚) panu lgkj.k 

¼2½
 

¼1½ 'kks/kd=hZ] f'k{kk ladk;] egf"kZ vjfoUn fo'ofo|ky;] t;iqj] jktLFkku 

¼2½vkpk;Z] f'k{kk ladk;] egf"kZ vjfoUn fo'ofo|ky;] t;iqj] jktLFkku 

lkj  

 iBu&ikBu ds vuqHkoksa esa ,d u;k eksM+ vk;k gS] tgka ehfM;k us f’k{kk ds ek/;eksa 

dks fofo/k vkSj O;kid :iksa esa izLrqr fd;k gSA vc fo|kFkhZ viuh i<+kbZ ds fy, fofHkUu 

ehfM;k IysVQkWElZ dk mi;ksx dj jgs gSa] tSls fd ;wV~;wc LykbM’ks;j] vk Sj V~ohVj] ftu ij 

fo}ku vius Kku] vuqHko vkSj loksZÙke i)fr;ksa dks lk>k djrs gSaA 

 bu ehfM;k IysVQkWElZ ds ek/;e ls] fo|kfFkZ;ksa dks mPp xq.koÙkk dh f’k{kk vkSj lalk/ku 

vklkuh ls miyC/k gks tkrs gSa] tks mudh f’k{kk dks le`) vkSj O;kid cukrs gSaA gkykafd] 

gj flDds ds nks igyw gksrs gSa] ldkjkRed vkSj udkjkRedA tgka ,d vksj ;g fMftVy 

f’k{kk vkSj lalk/ku fo|kfFkZ;ksa dks Kku izkfIr esa lgk;d gksrs gSa] ogha nwljh vksj blds 

udkjkRed izHkko Hkh lkeus vkrs gSaA 

 lks’ky ehfM;k ij fo|kfFkZ;ksa dk vf/kd le; fcrkuk ,d fpark dk fo"k; cu x;k 

gSA os v/;;u dh ctk; pSfVax] fe= cukus] vkSj vU; lks’ky xfrfof/k;ksa esa vf/kd le; 

O;rhr dj jgs gSaA bl fMftVy lalkj esa os vius Kku dks c<+k jgs gSa] ysfdu lkFk gh 

lkbcj vijk/kksa vkSj vU; tksf[keksa dk Hkh lkeuk dj jgs gSaA 

 blfy,] ;g dguk mfpr gksxk fd ehfM;k vkSj lks’ky usVofdZax ds bl ;qx esa 

fo|kfFkZ;ksa ij izHkko nksuksa rjg ds gSa] ldkjkRed vkSj udkjkRedA ;g vko’;d gS fd 

fo|kFkhZ bu IysVQkWElZ dk mi;ksx lrdZrk vkSj ftEesnkjh ds lkFk djsa rkfd os f’k{kk dk 

ykHk mBkrs gq, lkbcj [krjksa ls cp ldsaA 

'kCnkoyh% lks'ky ehfM;k] dEI;wVj] bVajusV] uokpkjA  
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ifjp;  

 vkt dk ;qx ^lks’ky ehfM;k* dk ;qx ekuk tkrk gSA ;fn ge jkek;.k dh ikSjkf.kd 

dFkk dks ns[ksa] rks jkeHkDr guqeku us jko.k dh yadk esa nwr cudj lans’k igqapk;k FkkA blh 

izdkj] dkyhnkl us viuh jpuk ^es?knwr* esa es?k dks lans’kokgd ds :i esa mi;ksx fd;kA 

bu izkphu dky esa] lans’k vkSj fopkjksa dk vknku&iznku bu ek/;eksa ds ek/;e ls gksrk FkkA 

 le; ds lkFk&lkFk laokn ds ;s ek/;e rduhd ds fodkl ds lkFk cnyrs pys x,A 

eqfnzr ek/;eksa us Hkh viuh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZ vkSj dgk tkrk gS fd euq"; lHkh thoksa 

esa lcls Js"B gSA vkfnekuo ds dky ls ysdj 21oha lnh rd] ekuork us fo’kky ifjorZu 

ns[ks gSaA vkt dh 21oha lnh baVjusV vkSj osc ehfM;k] fo’ks"kdj lks’ky ehfM;k ds ;qx dh 

lnh ekuh tkrh gSA 

 baVjusV us okLro esa ekuo thou dks ljy vkSj lqxe cuk fn;k gSA vkt gesa lfØ; 

baVjusV dusD’ku okyk Qksu] ySiVkWi ;k dEI;wVj dh vko’;drk gksrh gSA orZeku le; esa 

lks’ky ehfM;k dk izHkko lHkh vk;q oxksZa esa rsth ls c<+ jgk gS] ftlesa fo|kFkhZ oxZ Hkh izeq[k 

:i ls 'kkfey gSA 

 lks’ky ehfM;k dk vfLrRo igyh ckj 1994 esa ^Geocities* ds :i esa gqvkA ysfdu 

vkt ds nkSj esa Qslcqd] V~ohVj] xwxy Iyl] ;wV~;wc] OgkV~l,i] Vsyhxzke tSlh dbZ lks’ky 

ehfM;k lkbV~l us iwjh nqfu;k dks ,d lw= esa cka/k j[kk gSA 

 lks’ky ehfM;k vkt l wpuk ds vknku&iznku] tuer rS;kj djus] fofHkUu {ks=ksa vkSj 

laLd`fr;ksa ds yksxksa dks tksM+us] Hkkxhnkj cuus vkSj u, rjhds ls laidZ lk/kus ds fy, ,d 

'kfDr’kkyh vkSj vf}rh; midj.k ds :i esa mHkj dj lkeus vk;k gSA 

 orZeku le; esa lwpuk vkSj lapkj izkS|ksfxdh ¼vkbZlhVh½ vk/kkfjr lks’ky ehfM;k us 

v/;;u vkSj f’k{kk esa uokpkj dh xfr dks mYys[kuh; :i ls c<+k fn;k gSA lks’ky ehfM;k 

dh bl 'kfDr vkSj izHkko us f’k{kk ds {ks= esa Økafrdkjh cnyko yk, gSa] ftlls Kku vkSj 

lwpuk dk izlkj vc vf/kd rhoz vkSj O;kid gks x;k gSA 
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leL;k dk vkSfpR;  

 fdlh Hkh 'kks/k dk;Z ds fy, leL;k dk p;u egRoiw.kZ LFkku j[krk gSA fdlh Hkh 

dk;Z dks djus ds ihNs dksbZ u dksbZ dkj.k gksrk gSA orZeku le; esa lks’ky ehfM;k lcls 

vf/kd izpfyr o l’kDr ek/;e gSA lks’ky ehfM;k dk fo|kfFkZ;kas ij cgqr vf/kd izHkko 

fn[kkbZ nsrk gSA lks’ky ehfM;k ds fodkl ds lkFk&lkFk lekt esa ifjorZu gks jgk gS fo’ks"kdj 

fo|kFkhZ oxZ ij bldk vfeV izHkko iM+rk gSA ;g izHkko ldkjkRed o udkjkRed nksukas izdkj 

ls n`"VO; gqvk gSA orZeku eas lks’ky ehfM;k ds lk/ku izR;sd ?kj esa miyC/k gSA ftlls bu 

lk/kuksa dk izHkko thou ds gj i{k ¼;Fkk lkekftd] ikfjokfjd] vkfFkZd bR;kfn½ ij fn[kkbZ 

nsrk gSA blds ek/;e ls tgk¡ gesa uohu tkudkfj;ksa dk irk yxrk gS] ogha nwljh rjQ u;h 

ijEijk,¡ ¼lkaLd`frd rFkk lkekftd½ rFkk vusdkusd uohu leL;kvksa dk Hkh izknqHkkZo gqvk 

gSA lkFk gh gekjs ewY;ksa ¼lkekftd] uSfrd rFkk lkaLd`frd½ dk Hkh ál fn[kkbZ nsrk gSA 

lks’ky ehfM;k ds ek/;e ls fo|kFkhZ vius Kku esa rks o`f) dj jgs gSa ijarq dqN vusd 

vijkf/kd dk;ksZa esa fyIr gksrs tk jgs gSaA vr% fo|kfFkZ;kas ij ldkjkRed o udkjkRed izHkko 

iM+ jgs gaSA blfy, bl rF; dks /;ku esa j[kdj bl leL;k ij /;ku dsfUnzr fd;kA  

leL;k dFku  

 **mPp ek/;fed  Lrj ds fo|kfFkZ;ksa ij lks’ky ehfM;k ds izHkko dk v/;;uA**  

'kks/k ds mÌs';  

 mPp ek/;fed Lrj ds fo|kfFkZ;kas esa lks’ky ehfM;k ds IkzHkko dk v/;;u djukA  

 mPp ek/;fed Lrj ds dyk oxZ ds Nk= o dyk oxZ dh Nk=kvksa esa lks’ky ehfM;k 

ds IkzHkko dk v/;;u djukA  

 mPp ek/;fed Lrj ds okf.kT; oxZ ds Nk= o okf.kT; oxZ dh Nk=kvksa esa lks’ky 

ehfM;k ds IkzHkko dk v/;;u djukA  
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tula[;k ,oa U;kn'kZ  

 U;kn’kZ lEiw.kZ tula[;k dk izfrfuf/kRo djrk gSA lef"V dh lHkh fo’ks"krk,¡ mlesa 

gksrh gSA ih-oh- ;ax ds vuqlkj & ^^;g lEiw.kZ lewg dk Hkkx gS ftls lexz ;k ifwrZ ds uke 

ls tkuk tkrk gSaA Tkula[;k ds :i esa t;iqj ftys ds lkaxkusj rglhy d® fy;k x;k gSA 

 

ifjdYiuk  

 mPp ek/;fed Lrj ds fo|kfFkZ;kas esa lks’ky ehfM;k ds izfr dksbZ lkFkZd varj ugha 

ik;k tkrk gSA 

 mPp ek/;fed  Lrj ds dyk oxZ ds Nk= o dyk oxZ dh Nk=kvkas esa lks’ky ehfM;k 

ds izfr dksbZ lkFkZd varj ugha ik;k tkrk gSA 

 mPp ek/;fed  Lrj ds okf.kT; oxZ ds Nk= o okf.kT; oxZ dh Nk=kvkas esa lks’ky 

ehfM;k ds izfr dksbZ lkFkZd varj ugha ik;k tkrk gSA 

'kks/k fof/k  

 'kks/k esa losZ{k.k fof/k dk iz;¨x fd;k x;k gSA *loZs{k.k* dk 'kkfCnd vFkZ gS& *voyksdu 

djuk* vFkok *vUos"k.k djuk*A loZs{k.k fof/k esa fdlh ?kVuk dk voyksdu dj Kku izkIr 

fd;k tkrk gSA 

'kks/k ds pj  

 Lora= pj %& lks’ky ehfM;k  

 vkfJr pj %& fo|kFkhZ  

'kks/k ds midj.k  



International Journal in Management and Social Science  
Volume 13 Issue 04, April 2025 ISSN: 2321-1784 Impact Factor: 8.088 
Journal Homepage: http://ijmr.net.in, Email: irjmss@gmail.com                               
Double-Blind Peer Reviewed Refereed Open Access International Journal  

  

69 International Journal in Management and Social Science 
http://ijmr.net.in, Email: irjmss@gmail.com 

 

 'kks/k dk;Z esa rF; ladyu ds fy, vizekihd`r midj.kksa ds varxZr *LofufeZr 

iz’ukoyh* dk iz;ksx fd;k x;k gSA  

lkaf[;dh  

 izLrqr 'kks/k esa e/;eku] izekf.kd fopyu o Vh ijh{k.k dk iz;ksx fd;k x;k gSA  

'kks/k ds fu"d"kZ  

 mPp ek/;fed  Lrj ds fo|kfFkZ;ksa esa lks'ky ehfM;k ds izfr dksbZ lkFkZd vUrj ugaha 

ik;k tkrk gSaA  

fu"d"kZ  

 mPp ek/;fed  Lrj ds 30 Nk=ksa dk e/;eku 38-13 rFkk izeki fopyu 6-45 v©j 

mPp ek/;fed  Lrj dh 30 Nk=kvkas dk e/;eku 33-63 rFkk izeki fopyu 7-65 izkIr gqvk 

gSA budk Vh dk eku 2-47 gS tks fd Lora=rk va’k 58 ij =qfV ds 0-01 Lrj ij blds 

visf{kr eku 2-59 ls de rFkk =qfV ds 0-05 Lrj ij blds visf{kr eku 1-97 ls T;knk gSA 

blls ;g fu"d"kZ fudyrk gSa fd dFku la[;k 1 ds Øe esa izkIrkdkas ds e/; vUrj gSA vr% 

'kwU; ifjdYiuk vLohd`r gksrh gSA  

 egkfOk|ky; Lrj ds dyk oxZ ds Nk= o dyk oxZ dh Nk=kvksa esa lks’ky ehfM;k ds 

izfr dksbZ lkFkZd vUrj ugha ik;k tkrk gSaA  

fu"d"kZ  

 dyk oxZ ds 15 Nk=ksa dk e/;eku 35-66 rFkk izeki fopyu 5-01 v©j dyk oxZ dh 

15 Nk=ksa dk e/;eku 37-53 o izeki fopyu 4-46 izkIr gqvk gSA budk Vh dk eku 1-19 gS 

tks fd Lora=rk va’k 28 ij =qfV ds 0-01 Lrj ij blds visf{kr eku 2-76 ls de gS rFkk 

=qfV ds 0-05 Lrj ij blds visf{kr eku 2-05 ls de gSA blls ;g fu"d"kZ fudyrk gS fd 

dFku la[;k 2 ds Øe esa izkIrkadksa ds e/; dksbZ vUrj ugha gS vr% 'kwU; ifjdYiuk Lohd`r 

gksrh gSA  
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 mPp ek/;fed  Lrj ds okf.kT; oxZ ds Nk= o okf.kT; oxZ dh Nk=kvksa esa lks'ky 

ehfM;k ds izfr dksbZ lkFkZd varj ugha ik;k tkrk gSA  

fu"d"kZ%  

 mPp ek/;fed  Lrj ds okf.kT; oxZ ds 15 Nk=ksa dk e/;eku 31-6 o izeki fopyu 

8-85 v©j okf.kT; oxZ dh 15 Nk=kvksa dk e/;eku 38-73 rFkk izeki fopyu 4-58 izkIr gqvk 

gSA budk Vh dk eku 2- 77 gS tks fd Lora=rk va’k 28 ij =qfV ds 0-01 Lrj ij blds 

visf{kr eku 2-76 rFkk =qfV ds 0-05 Lrj ij blds visf{kr eku 2-05 ls T;knk gS blls ;g 

fu"d"kZ fudyrk gS fd dFku la[;k 3 ds Øe esa izkIrkadksa ds e/; vUrj la;ksxo’k gSA vr% 

'kwU; ifjdYiuk vLohd`r dh tkrh gSA  

'kks/k ds 'kSf{kd fufgrkFkZ  

 fdlh Hkh 'kSf{kd vuqla/kku dh lkFkZdrk bl ckr esa fufgr gksrh gS fd ml 'kks/k ls 

izkIr gq, fu"d"kZ f’k{kk ds lkFk lkFk lekt mi;ksxh Hkh gks ldsaA blesa fo|kfFkZ;kas ds 'kSf{kd] 

lkekftd] lkaLd`frd o jktuSfrd Lrjksa ij lks’ky ehfM;k ls iM+us okys izHkkoksa dks lfEefyr 

fd;k x;k gSA 'kks/k dh mi;ksfxrk 'kSf{kd {ks= esa fuEukuqlkj gS&  

 lekt ds fy, %& lks’ky ehfM;k fo|kfFkZ;ksas ds lHkh i{kksa dks izHkkfor djrk gSA lk s’ky 

ehfM;k ds vUrxZr JO;&n`’; lkexzh vkrh gSA f’k{kk rduhdh us ekuo ds vf/kxe 

o lh[kus ds Lrj dks fodflr fd;k gSA lks’ky ehfM;k ds }kjk lkekftd lEcU/k 

etcwr gksrs gaSA vr% ;g 'kks/k lekt ds fy, mi;ksxh o vkus okyh ih<+h ds fy, 

lgk;d gksxkA  

 v/;kidksa ds fy, %& 1- v/;kid fo|kfFkZ;kas dks lks’ky ehfM;k }kjk mu dk;ZØeksa ds 

ckjs esa voxr djk;sa tks Nk=ksa ds fy, 'kSf{kd n`f"V ls mi;ksxh gkasA  

 v/;kid le; Ikj viuk dk;Z djus ds fy, fo|kfFkZ;kas dks izsfjr djsa rFkk le; 

foHkkx pØ cukdj i<+kbZ o lks'ky ehfM;k dk iz;ksx djus dk le; fu/kkZfjr djus ds fy, 

dgsaA  
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 fo|kfFkZ;ksa ds fy, %& izLrqr 'kks/k ds izHkkoksa ls Kkr gqvk gS fd fo|kfFkZ;kas dks izR;{k 

euksjatu ds lkFk vizR;{k Kku ls ykHk izkIr gq, gSaA blls fo|kfFkZ;ksa ds Kku dks"k 

easa o`f) gksrh gSA  

 ekrk&firk ds fy, %& ekrk&firk dks ;g /;ku j[kuk pkfg, fd ckyd D;k ns[k 

jgk gS \ mls D;k ns[kuk pkfg, \ ekrk&firk dks ckydksa dks nsj jkr rd lks’ky 

ehfM;k dk iz;ksx ugha djus nsuk pkfg,A  

milagkj  

 lks’ky ehfM;k dks ijLij laokn dk osc vk/kkfjr ,d vR;f/kd xfr’khy eap ds :i 

esa ns[kk tk ldrk gS] tks yksxksa dks laokn djus] tkudkfj;ksa dk vknku&iznku djus vkSj 

mi;ksxdrkZ tfur lkexzh dks lg;ksxkRed izfØ;k ds :i esa laizsf"kr djus dh lqfo/kk iznku 

djrk gSA bl eap ds izHkko dks ns[krs gq,] fofHkUu {ks=ksa ls tqM+s yksxksa us viuh fof’k"V 

t:jrksa ds vuqlkj bu ek/;eksa dk izHkkoh <ax ls mi;ksx fd;k gSA 

 lekpkj i=ksa ds fy, lwpuk laizs"k.k] O;kikj [kkstus] cktkj ls foKkiu izkIr djus] 

fQYe izpkj ls ysdj /ku l`tu rd lks’ky ehfM;k us gj {ks= esa viuh mifLFkfr ntZ djkbZ 

gSA f’k{kd vkSj fo|kFkhZ] lkfgR;dkj] i=dkj] fp=dkj] jktuhfrK] fQYeh flrkjs ;k vke 

yksx gj dskbZ lks’ky ehfM;k ij viuh igpku vkSj xfrfof/k;ksa dks iznf’kZr dj jgk gSA 

 vkt ds ;qx esa Kku izkfIr vkSj fo"k;ksa ij xgjkbZ ls v/;;u ds fy, ikjaifjd vkSj 

vkSipkfjd f’k{kk laLFkkuksa dh vko’;drk ugha jg xbZ gSA vkWuykbu dE;wfuVht vkSj fMftVy 

IysVQkWElZ ij ;fn lPph yxu vkSj esgur dh tk,] rks dksbZ Hkh fo|kFkhZ fdlh Hkh fo"k; esa 

fo’ks"k n{krk izkIr dj ldrk gSA 

 vkbZlhVh ¼lwpuk lapkj izkS|ksfxdh½ ij vk/kkfjr lks’ky ehfM;k dk mn; us f’k{kk vkSj 

v/;;u esa uokpkj dh xfr dks mYys[kuh; :i ls c<+k fn;k gSA 20oha lnh ds vafre o"kksZa 

esa tc ls baVjusV us O;kid igqap izkIr dh gS] iBu&ikBu ds vuqHkoksa esa ,d u;k eksM+ vk;k 

gSA blus u dsoy f’k{kk ds ikjaifjd <kaps dks pqukSrh nh gS] cfYd ubZ laHkkoukvksa vkSj 
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voljksa ds }kj Hkh [kksys gSa] ftlls Kku vtZu vkSj 'kks/k dh izfØ;k vkSj Hkh izHkkoh vkSj 

lqyHk gks xbZ gSA 
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