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व्यापार में लागत नियंत्रण : एक विश्लेषणात्मक अध्ययि 
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िारांश (Abstract) 

 आधनुिक प्रनतस्पधाात्मक व्यापाररक िातािरण में लागत नियंत्रण (Cost Control) ककिी भी 
व्यििानयक िंस्था की िफलता और स्स्थरता का एक महत्िपूणा आधार बि गया है। उत्पादि 
लागत में िवृि, िंिाधिों की िीसमत उपलब्धता तथा बाजार में बढ़ती प्रनतस्पधाा के कारण व्यापाररक 
िंस्थाओं के सलए लागत नियंत्रण अत्यंत आिश्यक हो गया है। लागत नियंत्रण के माध्यम िे 
िंस्था अपिे खर्चों का उचर्चत नियोजि, निगरािी और विश्लेषण करके अिािश्यक व्ययों को कम 
कर िकती है तथा िंिाधिों का ििोत्तम उपयोग िुनिस्श्र्चत कर िकती है। प्रस्ततु शोध-लेख का 
उदे्दश्य व्यापार में लागत नियंत्रण की अिधारणा, उिके उदे्दश्यों, तकिीकों तथा महत्ि का विश्लेषण 
करिा है। इि अध्ययि में यह स्पष्ट ककया गया है कक ककि प्रकार मािक लागत प्रणाली, बजटरी 
नियंत्रण तथा िामग्री नियंत्रण जैिी तकिीकों के माध्यम िे लागतों को नियंत्रत्रत ककया जा िकता 
है। अध्ययि िे यह निष्कषा प्राप्त होता है कक लागत नियंत्रण की प्रभािी प्रणाली व्यििाय की 
लाभप्रदता तथा प्रनतस्पधाात्मक क्षमता को बढ़ािे में महत्िपूणा भूसमका निभाती है। 

मुख्य शब्द (Keywords): लागत नियंत्रण, व्यापार प्रबंधि, उत्पादि लागत, बजटरी नियंत्रण, मािक 
लागत 

 

प्रस्ताििा (Introduction) 

 व्यापार और उद्योग के क्षेत्र में निरंतर बढ़ती प्रनतस्पधाा िे व्यििानयक िंस्थाओं के िामिे 
अिेक िई र्चिुौनतयााँ प्रस्तुत की हैं। िैश्िीकरण, तकिीकी प्रगनत तथा बाजार के तीव्र विस्तार के 
कारण िंस्थाओं को अपिी कायाप्रणाली को अचधक कुशल एिं प्रभािी बिािा आिश्यक हो गया है। 
उत्पादि लागत में िवृि, िंिाधिों की िीसमत उपलब्धता, श्रम एिं कच्र्च ेमाल की बढ़ती कीमतें 
तथा बाजार में मूल्य प्रनतस्पधाा जैिी पररस्स्थनतयााँ िंस्थाओं को अपिे खर्चों का िुव्यिस्स्थत 
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प्रबंधि करिे के सलए प्रेररत करती हैं। ऐिी स्स्थनत में लागत नियंत्रण एक महत्िपूणा प्रबंधकीय 
उपकरण के रूप में उभरकर िामिे आया है। 

 लागत नियंत्रण का तात्पया उत्पादि तथा िंर्चालि िे िंबंचधत व्ययों को निधााररत मािकों 
के अतंगात नियंत्रत्रत करिे िे है, ताकक उपलब्ध िंिाधिों का ििोत्तम उपयोग िुनिस्श्र्चत ककया 
जा िके। यह केिल खर्चों को कम करिे की प्रकिया िहीं है, बस्ल्क एक व्यिस्स्थत प्रबंधकीय 
प्रणाली है स्जिमें लागतों का पूिा निधाारण, व्ययों की ितत निगरािी, िास्तविक लागतों का विश्लेषण 
तथा आिश्यक िुधारात्मक उपायों का िमािेश होता है। इिके माध्यम िे िंस्था उत्पादि प्रकिया 
में होिे िाले अपव्यय को कम कर िकती है तथा कायाकुशलता में िवृि कर िकती है। 

 आधनुिक िैश्िीकरण और उदारीकरण के युग में कंपनियों को अपिे उत्पादों और िेिाओं 
को प्रनतस्पधाात्मक मूल्य पर उपलब्ध करािा पड़ता है। यदद ककिी िंस्था की उत्पादि लागत 
अचधक होती है, तो िह बाजार में अन्य प्रनतस्पचधायों के मुकाबले कमजोर पड़ िकती है। इिसलए 
व्यििानयक िंस्थाओं के सलए यह आिश्यक हो जाता है कक िे प्रभािी लागत नियंत्रण प्रणाली को 
अपिाएाँ, स्जििे लागत को नियंत्रत्रत रखते हुए गुणित्ता, उत्पादकता तथा लाभप्रदता को बिाए रखा 
जा िके। 

 इिके अनतररक्त लागत नियंत्रण िंस्था को दीर्ाकालीि विकाि, बेहतर िंिाधि प्रबंधि तथा 
रणिीनतक निणाय लेिे में भी िहायता प्रदाि करता है। इि प्रकार यह स्पष्ट है कक आधनुिक 
व्यििानयक प्रबंधि में लागत नियंत्रण ि केिल आचथाक दक्षता को बढ़ािे का िाधि है, बस्ल्क यह 
िंस्थाओं की प्रनतस्पधाात्मक क्षमता और ितत विकाि के सलए भी अत्यंत आिश्यक है। 

िादहस्त्यक िमीक्षा (Review of Literature) 

 लागत नियंत्रण के विषय पर अिेक विद्िािों और शोधकतााओं िे विसभन्ि दृस्ष्टकोणों िे 
अध्ययि प्रस्तुत ककए हैं। उपलब्ध िादहत्य िे यह स्पष्ट होता है कक लागत नियंत्रण ि केिल 
लागत लेखांकि का एक महत्िपूणा भाग है, बस्ल्क यह व्यििानयक प्रबंधि की दक्षता, लाभप्रदता 
तथा प्रनतस्पधाात्मक क्षमता को भी प्रभावित करता है। पूिािती अध्ययिों के आधार पर यह देखा 
गया है कक यदद ककिी िंस्था में प्रभािी लागत नियंत्रण प्रणाली अपिाई जाती है, तो िह िंस्था 
िंिाधिों का अचधक कुशल उपयोग करते हुए दीर्ाकालीि विकाि प्राप्त कर िकती है। माहेश्िरी 
के अिुिार लागत नियंत्रण एक व्यिस्स्थत प्रकिया है स्जिके अतंगात प्रबंधि द्िारा लागत के 
मािक निधााररत ककए जाते हैं तथा िास्तविक लागतों की तुलिा उि मािकों िे करके विर्चलिों 
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का विश्लेषण ककया जाता है। उिके अिुिार लागत नियंत्रण का मुख्य उदे्दश्य अिािश्यक व्ययों 
को कम करिा तथा उत्पादि प्रकिया को अचधक कुशल बिािा है। िाथ ही मािक लागत प्रणाली 
और बजटरी नियंत्रण को उन्होंिे प्रभािी लागत प्रबंधि के प्रमुख िाधि के रूप में स्िीकार ककया 
है (Maheshwari, 2009)। 

जैि एिं िारंग िे अपिी पुस्तक Cost Accounting में उल्लेख ककया है कक लागत नियंत्रण का मूल 
उदे्दश्य उत्पादि प्रकिया में होिे िाले अपव्यय को रोकिा तथा उपलब्ध िंिाधिों का अचधकतम 
उपयोग िुनिस्श्र्चत करिा है। उिके अिुिार यदद ककिी िंस्था में लागत नियंत्रण प्रणाली को 
व्यिस्स्थत रूप िे लागू ककया जाए, तो यह ि केिल उत्पादि लागत को कम करिे में िहायक 
होती है बस्ल्क िंस्था की लाभप्रदता में भी िवृि करती है (Jain & Narang, 2010)। 

खाि एिं जैि के अिुिार लागत नियंत्रण आधनुिक प्रबंधि का एक प्रभािी उपकरण है जो िंस्थाओं 
को प्रनतस्पधाात्मक बाजार में दटके रहिे में िहायता करता है। उिके अिुिार मािक लागत प्रणाली 
(Standard Costing) तथा बजटरी नियंत्रण (Budgetary Control) जैिी तकिीकों के माध्यम िे िंस्था 
अपिे खर्चों पर प्रभािी निगरािी रख िकती है तथा प्रबंधि को िमय पर निणाय लेिे में िहायता 
समलती है (Khan & Jain, 2011)। 

होरंगे्रि, डाटर एिं फोस्टर िे अपिे अध्ययि में यह स्पष्ट ककया है कक लागत नियंत्रण केिल 
लागत कम करिे की प्रकिया िहीं है, बस्ल्क यह एक व्यापक प्रबंधि प्रणाली है स्जिमें लागत 
नियोजि, लागत विश्लेषण तथा लागत निगरािी शासमल होती है। उिके अिुिार प्रभािी लागत 
नियंत्रण प्रणाली व्यििाय की उत्पादकता और दक्षता को बढ़ािे में महत्िपूणा भूसमका निभाती है 
(Horngren, Datar, & Foster, 2012)। 

ड्रूरी के अिुिार लागत नियंत्रण प्रबंधकीय लेखांकि का एक महत्िपूणा अगं है, जो प्रबंधि को 
उत्पादि प्रकिया की दक्षता का मूल्यांकि करिे में िहायता प्रदाि करता है। उन्होंिे यह भी बताया 
कक लागत नियंत्रण के माध्यम िे िंस्था अपिी लागत िंरर्चिा का विश्लेषण करके अिािश्यक 
व्ययों को कम कर िकती है तथा िंिाधिों का अचधकतम उपयोग कर िकती है (Drury, 2013)। 

 िादहत्य िमीक्षा िे यह स्पष्ट होता है कक लागत नियंत्रण व्यापाररक िंस्थाओं के विकाि, 

लाभप्रदता और स्स्थरता के सलए अत्यंत आिश्यक है। विसभन्ि विद्िािों िे अपि ेअध्ययिों में 
यह स्िीकार ककया है कक प्रभािी लागत नियंत्रण प्रणाली व्यििाय को प्रनतस्पधाात्मक बाजार में 
मजबूत स्स्थनत प्रदाि करती है। 
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अध्ययि के उदे्दश्य (Objectives of the Study) 

प्रस्तुत अध्ययि के प्रमखु उदे्दश्य निम्िसलणखत हैं— 

1. व्यापार में लागत नियंत्रण की अिधारणा का अध्ययि करिा। 

2. लागत नियंत्रण की प्रमुख तकिीकों का विश्लेषण करिा। 

3. व्यििाय में लागत नियंत्रण के महत्ि को स्पष्ट करिा। 

4. लागत नियंत्रण के माध्यम िे व्यििाय की लाभप्रदता पर पड़िे िाले प्रभाि का अध्ययि 
करिा। 

5. आधनुिक प्रनतस्पधाात्मक िातािरण में लागत नियतं्रण की आिश्यकता को िमझिा। 

इि उदे्दश्यों के माध्यम िे यह िमझिे का प्रयाि ककया गया है कक ककि प्रकार लागत नियंत्रण 
व्यििानयक प्रबंधि में महत्िपूणा भूसमका निभाता है। 

 

शोध-पररकल्पिा (Research Hypothesis) 

 प्रस्तुत अध्ययि के सलए निम्िसलणखत पररकल्पिाएाँ निधााररत की गई हैं— 

H1: प्रभािी लागत नियंत्रण प्रणाली व्यििाय की लाभप्रदता में िवृि करती है। 

H2: लागत नियंत्रण की तकिीकों का उचर्चत उपयोग उत्पादि लागत को कम करिे में िहायक 
होता है। 

 इि पररकल्पिाओं के आधार पर यह अध्ययि ककया गया है कक लागत नियंत्रण ककि 
प्रकार व्यापाररक िंस्थाओं की आचथाक स्स्थनत को प्रभावित करता है। 

 

शोध पिनत (Research Methodology) 

प्रस्तुत शोध-लेख में व्यापार में लागत नियंत्रण की अिधारणा, तकिीकों तथा महत्ि का 
विश्लेषणात्मक अध्ययि ककया गया है। इि अध्ययि को व्यिस्स्थत रूप िे िंपन्ि करिे के सलए 
उपयुक्त शोध पिनत का उपयोग ककया गया है, स्जििे विषय की स्पष्ट एिं िैज्ञानिक व्याख्या की 
जा िके। 

1. शोध की प्रकृनत (Nature of Research): यह अध्ययि मुख्यतः िणािात्मक (Descriptive) तथा 
विश्लेषणात्मक (Analytical) प्रकृनत का है। इिमें लागत नियंत्रण की अिधारणा, उिकी 
तकिीकों तथा व्यापाररक िंस्थाओं में उिके महत्ि का िैिांनतक एिं विश्लेषणात्मक 
अध्ययि ककया गया है। 

http://www.ijmr.net/


        Vol.04, Issue-10, (October, 2017)            ISSN: 2394-5702 
       International Journal in Commerce, IT & Social Sciences (Impact Factor- 4.218) 

A Monthly Double-Blind Peer Reviewed Refereed Open Access International Journal 

International Journal in Commerce, IT &social sciences 
                                          http://www.ijmr.net.in    email id- irjmss@gmail.com   Page 38 

2. आंकड़ों के स्रोत (Sources of Data): प्रस्तुत अध्ययि मुख्यतः द्वितीयक आंकड़ों (Secondary 

Data) पर आधाररत है। आिश्यक जािकारी विसभन्ि पुस्तकों, शोध-पत्रों, पत्रत्रकाओं, िरकारी 
प्रकाशिों तथा विश्िििीय ऑिलाइि स्रोतों िे प्राप्त की गई है। लागत लेखांकि तथा 
प्रबंधि िे िंबंचधत विद्िािों के विर्चारों और पूिािती अध्ययिों का भी उपयोग ककया गया 
है। 

3. अध्ययि की विचध (Method of Study): अध्ययि में िंकसलत जािकारी का विश्लेषणात्मक 
एिं तुलिात्मक विचध (Analytical and Comparative Method) िे अध्ययि ककया गया है। 
विसभन्ि विद्िािों द्िारा प्रस्तुत विर्चारों तथा लागत नियंत्रण की तकिीकों का विश्लेषण 
करके उिके महत्ि और उपयोचगता को स्पष्ट ककया गया है। 

4. अध्ययि का क्षेत्र (Scope of the Study): यह अध्ययि मुख्यतः व्यापाररक िंस्थाओं में 
लागत नियंत्रण की अिधारणा, उिके उदे्दश्यों, तकिीकों तथा महत्ि तक िीसमत है। इिमें 
लागत नियंत्रण की प्रमखु तकिीकों जैिे—मािक लागत प्रणाली, बजटरी नियंत्रण, िामग्री 
नियंत्रण तथा श्रम लागत नियंत्रण का अध्ययि ककया गया है। 

5. अध्ययि की िीमाएाँ (Limitations of the Study): यह अध्ययि मुख्यतः द्वितीयक आंकड़ों 
पर आधाररत है, इिसलए इिके निष्कषा उपलब्ध िादहत्य एिं ििैांनतक विश्लेषण तक 
िीसमत हैं। िाथ ही यह अध्ययि ककिी विशषे उद्योग या िंस्था पर आधाररत ि होकर 
िामान्य व्यापाररक पररप्रेक्ष्य में प्रस्तुत ककया गया है। 

 

लागत नियंत्रण की अिधारणा (Concept of Cost Control) 

 लागत नियंत्रण का अथा है कक ककिी व्यििाय में निधााररत मािकों के अिुिार खर्चों को 
नियंत्रत्रत ककया जाए और िास्तविक खर्चों की तुलिा उि मािकों िे करके विर्चलिों को कम ककया 
जाए। प्रबंधि के दृस्ष्टकोण िे लागत नियंत्रण एक ऐिी प्रकिया है स्जिमें लागतों का पूिा निधाारण 
ककया जाता है, िास्तविक लागतों का आकलि ककया जाता है तथा दोिों के बीर्च अतंर का विश्लेषण 
करके िधुारात्मक कदम उठाए जाते हैं। यह प्रकिया िंस्था को अपिे िंिाधिों का ििोत्तम उपयोग 
करिे में िहायता प्रदाि करती है। 

पररभाषाएाँ (Definitions): 
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लॉरेंि ए. एप्ली के अिुिार – “लागत नियंत्रण िह प्रकिया है स्जिके द्िारा िास्तविक लागतों 
की तुलिा पूिा निधााररत मािकों िे की जाती है तथा विर्चलिों को कम करिे के सलए 
आिश्यक िुधारात्मक कायािाही की जाती है।” 

र्चाल्िा टी. हॉिागे्रि के अिुिार – “लागत नियंत्रण का तात्पया लागतों को निधााररत िीमाओं 
के भीतर बिाए रखिे के सलए योजिाबि प्रयािों िे है।” 

िामान्य पररभाषा – “लागत नियंत्रण िह प्रबंधकीय प्रकिया है स्जिके अतंगात व्यय को 
नियोस्जत मािकों के अिुिार नियंत्रत्रत ककया जाता है, ताकक उत्पादि या िेिा की लागत 
को न्यूितम रखते हुए अचधकतम लाभ प्राप्त ककया जा िके।” 

 

लागत नियंत्रण की प्रमुख तकिीकें  (Techniques of Cost Control) 

 व्यििाय में लागत नियंत्रण को प्रभािी बिािे के सलए विसभन्ि प्रबंधकीय तकिीकों का 
उपयोग ककया जाता है। इि तकिीकों के माध्यम िे उत्पादि प्रकिया में होिे िाले खर्चों पर 
निगरािी रखी जाती है तथा अिािश्यक व्ययों को कम ककया जाता है। प्रमखु तकिीकें  निम्िसलणखत 
हैं— 

 मािक लागत प्रणाली (Standard Costing) : मािक लागत प्रणाली लागत नियंत्रण की एक 
महत्िपूणा तकिीक है। इि प्रणाली के अतंगात उत्पादि प्रकिया के सलए पहले िे ही लागत 
के मािक निधााररत कर ददए जाते हैं, जैि—ेकच्र्च ेमाल की मात्रा, श्रम िमय तथा अन्य 
खर्चा। बाद में िास्तविक लागत की तुलिा इि निधााररत मािकों िे की जाती है। यदद 
िास्तविक लागत और मािक लागत में कोई अंतर पाया जाता है, तो उिके कारणों का 
विश्लेषण ककया जाता है और आिश्यक िुधारात्मक कदम उठाए जाते हैं। इि प्रकार यह 
तकिीक उत्पादि प्रकिया में होिे िाले अिािश्यक खर्चों को नियंत्रत्रत करिे में िहायक 
होती है। 

 बजटरी नियंत्रण (Budgetary Control) : बजटरी नियंत्रण लागत नियंत्रण की एक प्रभािी 
तकिीक है स्जिमें िंस्था के विसभन्ि विभागों के सलए एक निस्श्र्चत अिचध के सलए बजट 
निधााररत ककया जाता है। यह बजट िंस्था के िंभावित आय और व्यय का पूिा अिुमाि 
प्रस्तुत करता है। प्रत्येक विभाग को उिी निधााररत िीमा के भीतर काया करिा होता है। 
यदद ककिी विभाग का िास्तविक व्यय बजट िे अचधक होता है, तो उिके कारणों का 
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विश्लेषण ककया जाता है और आिश्यक िुधार ककए जाते हैं। इि प्रकार बजटरी नियंत्रण 
िंस्था को अपिे वित्तीय िंिाधिों का उचर्चत प्रबंधि करिे में िहायता प्रदाि करता है। 

 िामग्री नियंत्रण (Material Control) : ककिी भी उत्पादि प्रकिया में कच्र्च ेमाल का महत्िपूणा 
स्थाि होता है। िामग्री नियंत्रण का उदे्दश्य कच्र्च ेमाल की खरीद, भंडारण और उपयोग को 
व्यिस्स्थत रूप िे प्रबंचधत करिा है। इिके अतंगात यह िुनिस्श्र्चत ककया जाता है कक 
आिश्यक मात्रा में और उचर्चत िमय पर कच्र्चा माल उपलब्ध हो तथा उिका अपव्यय ि 
हो। िामग्री नियंत्रण के माध्यम िे भंडारण लागत को कम ककया जा िकता है और 
उत्पादि प्रकिया को अचधक कुशल बिाया जा िकता है। 

 श्रम लागत नियंत्रण (Labour Cost Control) : श्रम लागत भी उत्पादि लागत का एक 
महत्िपूणा र्टक है। श्रम लागत नियंत्रण के अतंगात श्रसमकों की दक्षता बढ़ािे, काया िमय 
का उचर्चत उपयोग करिे तथा श्रम उत्पादकता में िवृि करिे पर बल ददया जाता है। इिके 
सलए प्रसशक्षण, प्रोत्िाहि योजिाएाँ तथा उचर्चत काया प्रबंधि प्रणाली अपिाई जाती है। श्रम 
लागत नियंत्रण के माध्यम िे उत्पादि की दक्षता बढ़ती है और कुल लागत में कमी आती 
है। 

 ओिरहेड नियंत्रण (Overhead Control) : ओिरहेड लागत ि ेअप्रत्यक्ष खर्चा होत ेहैं जो उत्पादि 
प्रकिया िे जुड़ ेहोत ेहैं, जिैे—प्रशािनिक व्यय, विपणि व्यय, त्रबजली, ककराया आदद। ओिरहेड 
नियंत्रण के माध्यम िे इि अप्रत्यक्ष खर्चों की निगरािी की जाती है और उन्हें नियंत्रत्रत 
करिे के सलए उपयुक्त उपाय ककए जाते हैं। इिि ेिंस्था की कुल उत्पादि लागत को कम 
करिे में िहायता समलती है। 

लागत नियंत्रण का महत्ि (Importance of Cost Control) 

 व्यििानयक िंस्थाओं के सलए लागत नियंत्रण अत्यंत महत्िपूणा है, क्योंकक यह िंस्था की 
आचथाक दक्षता और प्रनतस्पधाात्मक क्षमता को प्रभावित करता है। ितामाि िैश्िीकरण और तीव्र 
प्रनतस्पधाा के युग में लागत नियंत्रण का महत्ि और भी अचधक बढ़ गया है। 

 िबिे पहले, लागत नियंत्रण िंस्था की प्रनतस्पधाात्मक क्षमता को बढ़ािे में िहायक होता है। 
जब कोई िंस्था कम लागत पर उत्पादि करती है, तो िह अपिे उत्पादों को कम मूल्य पर बाजार 
में उपलब्ध करा िकती है, स्जििे उिकी प्रनतस्पधाात्मक स्स्थनत मजबूत होती है। दिूरे, लागत 
नियंत्रण ि ेलाभप्रदता में िवृि होती है। अिािश्यक खर्चों को कम करके िंस्था अपिे लाभ को बढ़ा 
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िकती है। यह िंस्था की आचथाक स्स्थरता को मजबूत बिाता है और दीर्ाकालीि विकाि के सलए 
आधार प्रदाि करता है। तीिरे, लागत नियंत्रण के माध्यम िे िंिाधिों का कुशल उपयोग िुनिस्श्र्चत 
होता है। कच्र्च ेमाल, श्रम और मशीिों का उचर्चत उपयोग करिे िे उत्पादि प्रकिया अचधक प्रभािी 
बिती है और अपव्यय कम होता है। र्चौथे, लागत नियंत्रण प्रबंधि को बेहतर निणाय लेिे में िहायता 
प्रदाि करता है। िही लागत िंबंधी जािकारी के आधार पर प्रबंधि मूल्य निधाारण, उत्पादि स्तर 
और नििेश ि ेिंबंचधत महत्िपूणा निणाय ले िकता है। इि प्रकार स्पष्ट है कक लागत नियंत्रण ि 
केिल िंस्था की लागत को कम करिे का िाधि है, बस्ल्क यह उिकी दक्षता, लाभप्रदता और 
दीर्ाकालीि विकाि को िुनिस्श्र्चत करिे िाला एक महत्िपूणा प्रबंधकीय उपकरण है। 

ितामाि पररदृश्य (Current Scenario) 

 ितामाि िमय में व्यापाररक िातािरण तीव्र प्रनतस्पधाा, तकिीकी पररिताि तथा िैस्श्िक 
आचथाक पररितािों िे प्रभावित हो रहा है। िषा 2015 के आिपाि भारतीय अथाव्यिस्था में औद्योचगक 
विकाि, िेिा क्षेत्र के विस्तार तथा “मेक इि इंडडया” जैिी िरकारी पहलों के कारण उत्पादि 
गनतविचधयों में िवृि देखी गई। इि पररदृश्य में व्यििानयक िंस्थाओं के सलए लागत नियंत्रण की 
आिश्यकता और भी अचधक महत्िपूणा हो गई है। बढ़ती उत्पादि लागत, ऊजाा व्यय, कच्र्च ेमाल 
की कीमतों में उतार-र्चढ़ाि तथा श्रम लागत में िवृि के कारण कंपनियों को अपिे खर्चों के प्रभािी 
प्रबंधि पर विशषे ध्याि देिा पड़ रहा है। 

 आधनुिक प्रौद्योचगकी, स्िर्चालि (Automation) तथा िूर्चिा प्रौद्योचगकी के बढ़ते उपयोग के 
कारण िंस्थाएाँ अब लागत नियंत्रण के सलए अचधक िैज्ञानिक और व्यिस्स्थत तकिीकों को अपिािे 
लगी हैं। मािक लागत प्रणाली, बजटरी नियंत्रण, िामग्री प्रबंधि प्रणाली तथा लागत विश्लेषण जैिे 
उपकरणों के माध्यम िे िंस्थाएाँ अपिे व्ययों की निगरािी कर रही हैं। इिके अनतररक्त िैश्िीकरण 
के कारण विदेशी कंपनियों के िाथ प्रनतस्पधाा भी बढ़ी है, स्जििे स्थािीय उद्योगों के सलए लागत 
दक्षता बिाए रखिा अनििाया हो गया है। 

 इि प्रकार िषा ितामाि आचथाक और औद्योचगक पररदृश्य में यह स्पष्ट रूप िे देखा जा 
िकता है कक प्रभािी लागत नियंत्रण प्रणाली के त्रबिा ककिी भी व्यििानयक िंस्था के सलए 
दीर्ाकालीि विकाि और प्रनतस्पधाात्मक स्स्थनत बिाए रखिा कदठि हो िकता है। इिसलए आधनुिक 
प्रबंधि में लागत नियंत्रण को एक रणिीनतक उपकरण के रूप में स्िीकार ककया जा रहा है, जो 
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िंस्था की उत्पादकता, लाभप्रदता तथा स्स्थरता को िुनिस्श्र्चत करिे में महत्िपूणा भूसमका निभाता 
है। 

 

निष्कषा (Conclusion) 

 उपरोक्त अध्ययि िे यह स्पष्ट होता है कक लागत नियंत्रण आधनुिक व्यापाररक प्रबंधि 
का एक अत्यंत महत्िपूणा एिं प्रभािी उपकरण है। ितामाि प्रनतस्पधाात्मक और िैश्िीकरण के 
िातािरण में व्यििानयक िंस्थाओं के सलए केिल उत्पादि बढ़ािा ही पयााप्त िहीं है, बस्ल्क उत्पादि 
लागत को नियंत्रत्रत रखिा भी उतिा ही आिश्यक है। लागत नियंत्रण के माध्यम िे िंस्था अपिे 
िंिाधिों—जैिे कच्र्चा माल, श्रम तथा अन्य उत्पादि िाधिों—का अचधक कुशल एिं प्रभािी उपयोग 
कर िकती है, स्जििे अिािश्यक व्ययों में कमी आती है और उत्पादि प्रकिया अचधक िंगदठत 
एिं दक्ष बिती है। 

अध्ययि िे यह भी स्पष्ट होता है कक मािक लागत प्रणाली, बजटरी नियंत्रण, िामग्री नियंत्रण 
तथा श्रम लागत नियंत्रण जैिी तकिीकों के माध्यम िे िंस्था अपिे व्ययों पर प्रभािी निगरािी 
रख िकती है। इि तकिीकों के उचर्चत उपयोग िे ि केिल उत्पादि लागत को नियंत्रत्रत ककया 
जा िकता है, बस्ल्क िंस्था की लाभप्रदता और प्रनतस्पधाात्मक क्षमता में भी िवृि होती है। 

 इिके अनतररक्त, लागत नियंत्रण प्रबंधि को िही एिं िमयोचर्चत निणाय लेिे में भी 
महत्िपूणा िहायता प्रदाि करता है। लागत िंबंधी िटीक जािकारी के आधार पर प्रबंधि मूल्य 
निधाारण, उत्पादि योजिा तथा िंिाधिों के आिंटि िे िंबंचधत महत्िपूणा निणाय ले िकता है। 
इि प्रकार लागत नियंत्रण िंस्था की आचथाक स्स्थरता, कायाकुशलता तथा दीर्ाकालीि विकाि को 
िुनिस्श्र्चत करिे में महत्िपूणा भूसमका निभाता है। 

 अतः यह निष्कषा निकाला जा िकता है कक आधनुिक व्यापाररक िातािरण में प्रत्येक 
व्यििानयक िंस्था के सलए प्रभािी लागत नियंत्रण प्रणाली को अपिािा अत्यंत आिश्यक है। यह 
ि केिल उत्पादि लागत को नियंत्रत्रत करिे में िहायक है, बस्ल्क िंस्था को प्रनतस्पधाात्मक बाजार 
में मजबूत स्स्थनत प्रदाि करते हुए उिके ितत एिं िंतुसलत विकाि का मागा भी प्रशस्त करता 
है। 
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